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¶ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘ ¶ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡: 
«¶ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹ ∫ÏËÚÔÓÔÌÈ¿» Î·È ∆ÔÈÎ‹ ∞˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË

∆Ô ¤Ó·˘ÛÌ· ÁÈ· ÙËÓ ·ÚÔ‡Û· ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹ ÂÚÁ·Û›· ¤ıÂÛ·Ó ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ‰È·È-
ÛÙÒÛÂÈ˜ Ô˘ ÚÔ¤Î˘„·Ó, fiÙ·Ó Î·Ù¿ ÙË ¯ÚÔÓÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô 1997-2001, Ì¤Û· ÛÙÔ Ï·›-
ÛÈÔ ÚÔÛˆÈÎ‹˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÁÈ· ÙË ÌÔ˘ÛÈÎÔ¯ÔÚÂ˘ÙÈÎ‹ ·Ú¿‰ÔÛË ÙˆÓ ªÂÛÔÁÂ›ˆÓ
·Ú·Ù‹ÚËÛ· ÙËÓ ¤ÓÙÔÓË ‰È¿ÛÙ·ÛË ÌÂÙ·Í‡ ·Ï·ÈÔ‡ Î·È Ó¤Ô˘, ÙÔÈÎÔ‡ Î·È ˘ÂÚÙÔ-
ÈÎÔ‡ ÛÙËÓ Â˘Ú‡ÙÂÚË ÂÚÈÔ¯‹1. ªÂ Î‡ÚÈÔ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎfi ¿ÍÔÓ· ÙË ‰È·¯ÚÔÓ›· ÙÔ˘
ÔÚ¯ËÛÙÈÎÔ‡ Ê·ÈÓÔÌ¤ÓÔ˘ ÙˆÓ ÙÔÈÎÒÓ ÎÔÈÓÔÙ‹ÙˆÓ, Û˘ÓÂÈ‰ËÙÔÔ›ËÛ· ˆ˜ Ô ÏfiÁÔ˜
ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚËÙÒÓ ÂÈÎÂÓÙÚˆÓfiÙ·Ó ·‚›·ÛÙ· ÛÙ· Û‡Á¯ÚÔÓ· Ê·ÈÓfiÌÂÓ· ÔÏÈÙÈÛÙÈ-
Î‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜, Ù·˘Ù›˙ÔÓÙ·˜ Ì¿ÏÈÛÙ· ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÙË «¯ÔÚÂ˘ÙÈÎ‹
·Ú¿‰ÔÛË» ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜, fi¯È ÌfiÓÔ ÌÂ Ù· Ï·˚Î¿ ¯ÔÚÂ˘ÙÈÎ¿ ‰ÚÒÌÂÓ· (·˘ÙÔÛ¯¤‰È·
Î·È ÂıÈÌÈÎ¿) ·ÏÏ¿ Î·È ÌÂ ÙÈ˜ ıÂÛÌÔıÂÙËÌ¤ÓÂ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜
Î·È ·ÚÔ˘Û›·ÛË˜ ÙÔ˘ ¯ÔÚÔ‡. ∆ÔÈÔ˘ÙÔÙÚfiˆ˜, Ë ¯ÔÚÂ˘ÙÈÎ‹ ÂÈÙ¤ÏÂÛË, (Â·Ó·)ÙÂ-
ÏÂÙÔ˘ÚÁÔÔÈËÌ¤ÓË Ì¤Û· ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ Î¿ıÂ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜, ÂÍ¤ÊÚ·˙Â ‰ÈÙÙ¿ ÙËÓ
·ÓÙ›ÏË„Ë ÁÈ· ÙËÓ ÙÔÈÎ‹ Î·È ˘ÂÚÙÔÈÎ‹ «ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹ ÎÏËÚÔÓÔÌÈ¿» ÙˆÓ Û‡Á¯ÚÔ-
ÓˆÓ ÙÂÏÂÛÙÒÓ. √‡Û· ÂÓÙ·ÁÌ¤ÓË ÛÙÈ˜ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ¤˜ Î·È ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¤˜ Î·ÏÏÈÙÂ¯ÓÈÎ¤˜
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ÙÔÈÎÒÓ ¢‹ÌˆÓ, ·ÔÎÙÔ‡ÛÂ fiÏÔ Î·È Û˘ÓıÂÙfiÙÂÚ· ÌÔÚÊÒÌ·-
Ù· Ï·˚Î‹˜ ÓÔËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜. ∏ ÔÏ˘Â›Â‰Ë Û‡ÓıÂÛË ÙÔ˘ ÔÚ¯ËÛÙÈÎÔ‡ Ê·ÈÓÔÌ¤ÓÔ˘,
Î¿ıÂ micro ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ªÂÛÔÁÂ›ˆÓ Ê·ÈÓfiÙ·Ó Ó· ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È ÌÂ ÂÈÎÔÓÈÛÙÈ-
Î¿ ÂÓ·ÓÙÈˆÌ·ÙÈÎÔ‡˜ ‰ÔÌÈÎÔ‡˜ ¿ÍÔÓÂ˜. ∆· ‰ÈÔÏÈÎ¿ Û¯‹Ì·Ù· «·ÚÂÏıfiÓ» Î·È
«·ÚfiÓ», «·Ú·‰ÔÛÈ·Îfi» Î·È «ÌÔÓÙ¤ÚÓÔ» Î˘ÚÈ·Ú¯Ô‡Û·Ó ÛÙËÓ (Â·Ó·)ÓÔËÌ·ÙÔ-
‰fiÙËÛË ÙË˜ ¯ÔÚÂ˘ÙÈÎ‹˜ Ú¿ÍË˜, ·Ú¤¯ÔÓÙ·˜ ÛÙÔ˘˜ ÙÂÏÂÛÙ¤˜, ·ıËÙÈÎÔ‡˜ Î·È ÂÓÂÚ-
ÁËÙÈÎÔ‡˜ ¯ÔÚÂ˘Ù¤˜ ÙˆÓ ÎÔÈÓÔÙ‹ÙˆÓ, Î·ÈÓÔÙfiÌ·, ÌÂÙ·-ÌÔÓÙÂÚÓÈÎ¿ Û¯‹Ì·Ù· ÌË
ÏÂÎÙÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È ¤ÎÊÚ·ÛË˜.

1. °È· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ‚Ï. Û¯ÂÙÈÎ¿ ª¿ÚÁ·ÚË, ∑. ¡. (2000): «ªÔ˘ÛÈÎ‹ Î·È ¯ÔÚfi˜,
„ËÊ›‰Â˜ ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡ ÛÙ· ªÂÛfiÁÂÈ·». ™Ù· Ú·ÎÙÈÎ¿ ÙË˜ £’ ∂ÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¿ÓÙËÛË˜ ¡.∞.
∞ÙÙÈÎ‹˜, Ô˘ ÔÚÁ·ÓÒıËÎÂ ·fi ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÂ›· ªÂÏÂÙÒÓ §·˘ÚÂˆÙÈÎ‹˜, Î·È Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ
ÛÙÔ §·‡ÚÈÔ, 13-16 ∞ÚÈÏ›Ô˘ 2000 (˘fi ¤Î‰ÔÛË ÛÙ· Ú·ÎÙÈÎ¿ ÙÔ˘ Û˘ÓÂ‰Ú›Ô˘).



∂ÎÎÈÓÒÓÙ·˜ ·fi Ù· ÚÔ·Ó·ÊÂÚı¤ÓÙ·, Ë ·ÚÔ‡Û· ÂÚÁ·Û›· ÊÈÏÔ‰ÔÍÂ› Ó·
·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ·ÊÔÚÌ‹ ÁÈ· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfi ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌfi, ı›ÁÔÓÙ·˜ ı¤Ì·Ù· Ô˘
¿ÙÔÓÙ·È ÙË˜ Û‡Á¯ÚÔÓË˜ «ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ – ÌÂÛÔÁÂ›ÙÈÎË˜» ÔÏÈÙÈÛÌÈÎ‹˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi-
ÙËÙ·˜, fiˆ˜ ·˘Ù‹ ‰È·ÚıÚÒÓÂÙ·È ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔ˘˜ ·ÓÙÈıÂÙÈÎÔ‡˜ Ê·ÈÓÔÌÂÓÈÎ¿
¯·Ú·ÎÙ‹ÚÂ˜ ÙË˜ ·Ú¿‰ÔÛË˜ Î·È ÙË˜ ÓÂˆÙÂÚÈÎfiÙËÙ·˜. ŒÙÛÈ, ‚·ÛÈ˙fiÌÂÓÔÈ ÛÙ·
ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁÈÎ¿ ÂÚÁ·ÏÂ›· Î·È ÛÙ· ıÂˆÚËÙÈÎ¿ ÂÚÌËÓÂ˘ÙÈÎ¿ Û¯‹Ì·Ù·, ÙË˜ ∫ÔÈÓˆ-
ÓÈÎ‹˜ Î·È ¶ÔÏÈÙÈÛÌÈÎ‹˜ ∞ÓıÚˆÔÏÔÁ›·˜, ÌÂ È‰È·›ÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË ÛÂ ˙ËÙ‹Ì·Ù·
ÂıÓÔÁÚ·Ê›·˜ Î·È ÔÏÈÙÈÛÌÈÎ‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜, ı· ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙË ÛÔ˘‰‹ ÙˆÓ
ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ «‰È·Ù‹ÚËÛË˜» Î·È «‰È¿‰ÔÛË˜» ÙË˜ «ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹˜ ÎÏËÚÔÓÔÌÈ¿˜».
™ÙÔ¯Â‡ÔÓÙ·˜ ÛÙËÓ ·Ó¿‰ÂÈÍË ÙˆÓ ÌÔÓÙ¤ÏˆÓ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ Î·È (·Ó·)‰È·ÌfiÚÊˆÛË˜
ÙˆÓ ‰ÔÌÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙË˜ ÔÏÈÙÈÛÌÈÎ‹˜ Ù·˘ÙfiÙËÙ·˜, ˆ˜ ‰È·ÎÚÈÙ‹, ·˘ÙÔ- Î·È
ÂÙÂÚÔ- ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÙÈÎ‹ ·Ú¿ÌÂÙÚÔ ÙË˜ ÔÏ˘Â›Â‰Ë˜ Û‡ÓıÂÛË˜ ÙˆÓ Ù·˘ÙÔÙËÎÒÓ
ÌÔÚÊˆÌ¿ÙˆÓ Û˘ÏÏÔÁÈÎÔÙ‹ÙˆÓ, ÂÈÏ¤Í·ÌÂ ÙËÓ ·Ú·‰ÂÈÁÌ·ÙÈÎ‹ ÌÂÏ¤ÙË ÙˆÓ
ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ «ÎÔÈÓ‹˜ ˆÊ¤ÏÂÈ·˜» ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜ ·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË˜2, ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ÙˆÓ
ªÂÛÔÁÂ›ˆÓ.

∏ ÚÔÂÈÚËÌ¤ÓË ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹ ÔÙÈÎ‹, ‚·ÛÈ˙fiÌÂÓË ÛÙÈ˜ ıÂˆÚ›Â˜ ÙˆÓ ·ÓıÚˆÈ-
ÛÙÈÎÒÓ ÂÈÛÙËÌÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚÌËÓÂ˘ÙÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ÔÏ‡ÏÔÎˆÓ ‰ÔÌÈÎÒÓ
·ÌÌ¿ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È Ù¤¯ÓË˜, Â‰Ú¿ÛıËÎÂ ·ÊÂÓfi˜ ÛÙËÓ ·Ú·‰Ô¯‹ ÙË˜ ¿Ô„Ë˜
ÙˆÓ ÈÛÙÔÚÈÎÒÓ Ù¤¯ÓË˜, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ÌÔÚÊ‹ ·˘Ù‹˜
‰ÂÓ ·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È ‰›¯ˆ˜ ÙË Û˘Ó‰ÚÔÌ‹ ÙË˜ ÂÍÔ˘Û›·˜ (µ·˙¿ÚÈ, 19973) Î·È ·ÊÂÙ¤-
ÚÔ˘ ÛÙÔÓ «ÎÔÈÓˆÓÈÎfi» ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ÙË˜, Ô ÔÔ›Ô˜ ·Ó·Á¿ÁÂÈ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Î·È
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2. ∫·ıÔÚÈÛÙÈÎfi ·Ú¿ÁÔÓÙ· ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ÙÔ˘ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÔ‡ ÛÙfi¯Ô˘ ·ÔÙ¤ÏÂÛÂ
Ë ¿ÌÂÛË Û¯¤ÛË ÎÚ·ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Î·È ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ Ô˘ Ì¤Û· ·fi ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ
ÙˆÓ ÎÂÓÙÚÈÎÒÓ ÔÏÈÙÈÛÌÈÎÒÓ ıÂÛÌÒÓ, Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÈ ÙÔ Û‡Á¯ÚÔÓÔ ÔÏÈÙÈÛÌÈÎfi
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ (∫fiÓÛÔÏ·, 1990). ŒÙÛÈ, Ë ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÛÂ Â›Â‰Ô ÚˆÙÔ‚¿ıÌÈ·˜
Î·È ‰Â˘ÙÂÚÔ‚¿ıÌÈ·˜ ·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ˆ˜ ÂÚÈÙˆÛÈÔÏÔÁÈÎ‹ ÌÂÏ¤ÙË ÙË˜ ÎÚ·ÙÈÎ‹˜
ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜, ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÙËÓ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË Û˘ÓıÂÙfiÙÂÚˆÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ fiˆ˜ Ù· ÎÚ›ÛÈÌ·
˙ËÙ‹Ì·Ù· ÙˆÓ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÒÓ Î·È ÎÂÓÙÚÈÎÒÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ «ÔÏ˘ÔÏÈÙÈÛÌÈÎÔ‡
Â˘Úˆ·˚ÛÌÔ‡» Î·È «·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË˜».

3. √ ∆˙fiÚÙ˙Ô µ·˙¿ÚÈ (Giorgio Vasari) ÛÙÔ ÌÓËÌÂÈÒ‰Â˜ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘ √È µ›ÔÈ ÙˆÓ Ï¤ÔÓ ∂Í·È-
Ú¤ÙˆÓ ∑ˆÁÚ¿ÊˆÓ, °Ï˘ÙÒÓ Î·È ∞Ú¯ÈÙÂÎÙfiÓˆÓ, Ô˘ ÌÔÏÔÓfiÙÈ ÁÚ¿ÊÂÙ·È Î·È ÂÎ‰›‰ÂÙ·È ÛÙË
ºÏˆÚÂÓÙ›· ÙÔ 1550, ‰ËÏ·‰‹ ÛÙ· ¯ÚfiÓÈ· ÙÔ˘ ª·ÓÈÂÚÈÛÌÔ‡, ıÂˆÚÂ›Ù·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙ·ÙË
ËÁ‹ ÁÈ· ÙËÓ ÈÙ·ÏÈÎ‹ ∞Ó·Á¤ÓÓËÛË, ÂÎÊÚ¿˙ÂÈ ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿, ÙËÓ ¿Ô„Ë
ˆ˜ Ë Ù¤¯ÓË ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ·Ó·Ù˘¯ıÂ› ‰›¯ˆ˜ ÙË Û˘Ó‰ÚÔÌ‹ ÙË˜ ÂÍÔ˘Û›·˜. ŒÙÛÈ, ·ÚfiÙÈ Ô
›‰ÈÔ˜ ÂÎÊÚ¿˙ÂÙ·È fiÓÙ·˜ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ Î·È Ù˘ÈÎ¿ ÂÓÙ·ÁÌ¤ÓÔ˜ ÛÙË ¯ÚfiÓÈ· ·ÓÙÈ·Ú¿ıÂÛË
¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ – ªÔÓ·Ú¯›·˜ Ô˘ Î˘ÚÈ·Ú¯Ô‡ÛÂ ÛÙË ºÏˆÚÂÓÙ›· Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÔ¯‹ ÙÔ˘ –ÌÈ·˜
Î·È Ô µ·˙¿ÚÈ Â›Ó·È ˘ÔÙÂÏ‹˜ ÙÔ˘ ¢Ô‡Î· ∫fi˙ÈÌÔ ∞’ ÙˆÓ ªÂ‰›ÎˆÓ (1519-1574)– ı· ÌÔ-
ÚÔ‡Û·ÌÂ Ó· ıÂˆÚ‹ÛÔ˘ÌÂ ˆ˜ Â›Ó·È Ô ÚÒÙÔ˜ Ô˘ ‰È·Ù˘ÒÓÂÈ ÌÂ Û·Ê‹ÓÂÈ· ÙË Ì¤¯ÚÈ
Û‹ÌÂÚ· ÈÛ¯‡Ô˘Û· ·ÓÙ›ÏË„Ë, Ë ÔÔ›· Û˘Ó‰¤ÂÈ ¿ÚÚËÎÙ· ÙÈ˜ Ù¤¯ÓÂ˜ ÌÂ ÙËÓ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ¿Ú¯Ô˘-
Û· Ù¿ÍË. 



ÙËÓ ·fiÏ·˘Û‹ ÙË˜ ÛÂ «·Ó··ÏÏÔÙÚ›ˆÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ·» ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ˘ÔÎÂÈÌ¤-
ÓˆÓ4. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ‚·Ú‡ÓÔ˘Û· ÛËÌ·Û›· ÁÈ· ÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÒÓ
ÛÙfi¯ˆÓ ÙÔ˘ ÔÓ‹Ì·ÙÔ˜, ‰È·‰Ú·Ì¿ÙÈÛÂ Ë ¿ÁÈ· ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ ÎÚ·ÙÒÓ
ÁÈ· Û‡ÛÙ·ÛË È‰È·›ÙÂÚˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ ÔÏÈÙÈÛÌÈÎÒÓ Ù·˘ÙÔÙËÎÒÓ ÌÔÚÊˆÌ¿ÙˆÓ ÛÂ
Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙË ı¤ÛÈÛË ÓÔÌÔıÂÙÈÎÒÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ Î·È ÙËÓ ›‰Ú˘ÛË ıÂÛÌÈÎÒÓ
ÛˆÌ¿ÙˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔ·ÁˆÁ‹ ÙË˜ ÂıÓÈÎ‹˜ Û˘ÓÂ›‰ËÛË˜ (Berland, 1996), ÌÂ ¤ÌÊ·-
ÛË ÛÂ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ‰È¿ÛˆÛË˜, ÚÔ‚ÔÏ‹˜ Î·È ÚÔÒıËÛË˜ ÙË˜ ÂıÓÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹˜
ÎÏËÚÔÓÔÌÈ¿˜. 

ªÂ Î‡ÚÈÔ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎfi ÛÎÔÔ‡ÌÂÓÔ ÙË ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙˆÓ ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎÒÓ Î·È ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ-ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙË˜ ∆ÔÈÎ‹˜
∞˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, ÂÈÎÂÓÙÚˆı‹Î·ÌÂ ·Ú¯ÈÎ¿ ÛÙËÓ Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ Î·È
ÙˆÓ ÔÏÏ·ÏÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘˜. ∂Î ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ, ¤ÂÈÙ· ·fi ÔÏ˘-
·Ú·ÁÔÓÙÈÎ‹ ·Ú·ÌÂÙÚÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Ô˘ Û˘ÁÎÂÓÙÚÒıËÎ·Ó, ÚÔ¤Î˘„Â
ˆ˜ ÛÙË Û˘ÓÙÚÈÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ÏÂÈÔ„ËÊ›· ˘Ú‹ÓÂ˜ ∆ÔÈÎ‹˜ ∞˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÂÈÏ¤ÁÔ˘Ó
ÙË Û‡ÛÙ·ÛË ıÂÛÌÔıÂÙËÌ¤ÓˆÓ, ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ ‰ÔÌÒÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙË
·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ‰ËÌfiÙÂ˜. ™Â ÔÛÔÛÙfi Ô˘ ·ÁÁ›˙ÂÈ ÙÔ 100% ÔÈ ÔÏÈ-
ÙÈÛÙÈÎ¤˜, „˘¯·ÁˆÁÈÎ¤˜, ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¤˜  Î·È ·ıÏËÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ÌÔÓ¿-
‰ˆÓ ∆ÔÈÎ‹˜ ∞˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ‰È·ÚıÚÒÓÔÓÙ·È ÂÓÙ·ÁÌ¤ÓÂ˜ ÛÂ ‰ÔÌ¤˜ fiˆ˜ ÔÈ ÔÚÁ·-
ÓÈÛÌÔ› ÎÔÈÓ‹˜ ˆÊ¤ÏÂÈ·˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜, ÌÂ ÌÈÎÚ¤˜ ·ÔÎÏ›ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜
ÌÔÚÊ‹, ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó ÛÙËÓ «·Ó¿‰ÂÈÍË ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹˜ ÎÏËÚÔÓÔÌÈ¿˜», ÛÙË
«‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÒÓ Î·È ·ıÏËÙÈÎÒÓ ÂÎ‰ËÏÒÛÂˆÓ», ÛÙËÓ «·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙË˜
ÓÂ˘Ì·ÙÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜ ÙÔ˘ ÙfiÔ˘» Î·È ÛÙËÓ ›‰Ú˘ÛË Ó¤ˆÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·ÎÒÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ
‰ÔÌÒÓ, ÌÂ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ Î·ÏÏÈÙÂ¯ÓÈÎ‹ ¤ÎÊÚ·ÛË Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙËÓ
ÂÈÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ ‰ËÌÔÙÒÓ. 

ø˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙˆÓ ÚÔ·Ó·ÊÂÚı¤ÓÙˆÓ, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È Ë Û˘ÁÎÚfiÙËÛË «¶ÔÏÈ-
ÙÈÛÙÈÎÒÓ ‹/Î·È ∞ıÏËÙÈÎÒÓ √ÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ» Î·È «¶ÓÂ˘Ì·ÙÈÎÒÓ ∫¤ÓÙÚˆÓ» Ù· ÔÔ›·
¤¯Ô˘Ó ˆ˜ Î‡ÚÈÔ Ì¤ÏËÌ¿ ÙÔ˘˜ ÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi Î·È ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÛÙÈ-
ÎÒÓ, Î·ÏÏÈÙÂ¯ÓÈÎÒÓ Î·È ·ıÏËÙÈÎÒÓ ÂÎ‰ËÏÒÛÂˆÓ ÙˆÓ ‰ËÌÔÙÈÎÒÓ ‰È·ÌÂÚÈÛÌ¿ÙˆÓ,
Î·ıÒ˜ Î·È ÙË ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ. ∫·Ù’ Â¤ÎÙ·ÛË, ÔÈ ÂÓ
ÏfiÁˆ ‰ËÌÔÙÈÎÔ› ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ› ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ›, Ô‰ËÁÔ‡ÓÙ·È ‚·ıÌÈ·›· ÛÙË Û‡ÛÙ·ÛË ÂÓfi˜
Â˘Ú‡Ù·ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ·ıÏËÙÈÎÒÓ (ÌÂ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙˆÓ ÂÎÁ˘ÌÓ·ÛÙÈÎÒÓ) Î·È «ÂÎ·È‰Â˘-
ÙÈÎÒÓ» ‹/Î·È «ÂÎÔÏÈÙÈÛÙÈÎÒÓ» ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘ ·Ú¤¯ÔÓÙ·È ·ÊÈÏÔÎÂÚ‰Ò˜ ‹
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4. Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi Â›Ó·È ˆ˜ ÛÙËÓ ¶·ÁÎfiÛÌÈ· ¢È·Î‹Ú˘ÍË ÙˆÓ ∞ÓıÚˆ›ÓˆÓ ¢ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ, Ô˘
˘ÈÔı¤ÙËÛÂ Ë °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ ∂ıÓÒÓ, ÌÂ ÙËÓ ·fiÊ·ÛË 217 ∞ (πππ) ÛÙÈ˜ 10
¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ ÙÔ˘ 1948 [(¢Ú·ÁÒÓ·-ªÔÓ¿¯Ô˘ (2005), ª˘ÏˆÓ¿˜ (2005)], ‰È·Ù˘ÒÓÂÙ·È ˆ˜: I.
K·ı¤Ó·˜ ¤¯ÂÈ ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· Ó· Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÂÏÂ‡ıÂÚ· ÛÙËÓ ÓÂ˘Ì·ÙÈÎ‹ ˙ˆ‹ ÙË˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜, Ó·
¯·›ÚÂÙ·È ÙÈ˜ Î·Ï¤˜ Ù¤¯ÓÂ˜ Î·È Ó· ÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÙËÓ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹ ÚfiÔ‰Ô Î·È ÛÙ· ·Á·ı¿ ÙË˜. II.
K·ı¤Ó·˜ ¤¯ÂÈ ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· Ó· ÚÔÛÙ·ÙÂ‡ÔÓÙ·È Ù· ËıÈÎ¿ Î·È ˘ÏÈÎ¿ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ¿ ÙÔ˘ Ô˘ ·ÔÚ-
Ú¤Ô˘Ó ·fi Î¿ıÂ Â›‰Ô˘˜ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹, ÏÔÁÔÙÂ¯ÓÈÎ‹ ‹ Î·ÏÏÈÙÂ¯ÓÈÎ‹ ·Ú·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘.



ÛÂ ÙÈÌ¤˜ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ Î·ÙÔ›ÎÔ˘˜5 ÙˆÓ ¢‹ÌˆÓ. Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ·Ú·‰Â›ÁÌ·-
Ù· ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ·˘ÙÒÓ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ù· Ì·ı‹Ì·Ù· «¶·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÒÓ»,
«∂˘Úˆ·˚ÎÒÓ», Î·È «§¿ÙÈÓ» ÃÔÚÒÓ, ªÔ˘ÛÈÎ‹˜, ∑ˆÁÚ·ÊÈÎ‹˜, ∞ÁÈÔÁÚ·Ê›·˜,
Î·ıÒ˜ Î·È «∞ıÏËÙÈÎÒÓ ¢Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ», fiˆ˜ «™Ô˘Ë‰ÈÎ‹˜ °˘ÌÓ·ÛÙÈÎ‹˜» Î·È
ÔÌ·‰ÈÎÒÓ ·ıÏËÌ¿ÙˆÓ, fiˆ˜ «ª¿ÛÎÂÙ», «µfiÏÂ˚» ÎÏ.

∞fi ÙËÓ ÔÛÔÙÈÎ‹ ·ÏÏ¿ Î·È ÔÈÔÙÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ Û˘ÏÏÂ¯ı¤ÓÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ,
ÚÔÎ‡ÙÂÈ ˆ˜ Ô ÔÏÈÙÈÛÌfi˜, ¤ÙÛÈ fiˆ˜ ·˘Ùfi˜ ÂÓÓÔÈÔ‰ÔÙÂ›Ù·È ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙË ‰ËÌfi-
ÛÈ· ÛÊ·›Ú· Î·È ÙÔ ÂıÓÈÎfi ÎÚ¿ÙÔ˜, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ‰ËÌÔÙÈÎ‹˜ ·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, Û˘Ó-
‰¤ÂÙ·È ÌÂ ¤Ó· Û‡ÓÔÏÔ ÓÔÌfiÙ˘ˆÓ ·ÏÏËÏÔÂÍ·ÚÙÔ‡ÌÂÓˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ Ô˘ ÂÈÎÂÓÙÚÒ-
ÓÔÓÙ·È ÛÙËÓ ˘ËÚÂÛ›· ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ6. ªÂ ÛÙfi¯Ô ÙÔ «Î·Ïfi ÙÔ˘
·ÓıÚÒÔ˘» ÁÂÓÈÎ¿ Î·È ÙˆÓ ‰ËÌÔÙÒÓ ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ·, Û¯Â‰È¿˙ÔÓÙ·È Î·È Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ-
Ô‡ÓÙ·È ÔÏÏ·Ï¤˜ ·ÚÔ¯¤˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‚·ÛÈ˙fiÌÂÓÂ˜ ÛÙËÓ ·Ú¯‹ ÙË˜ ·˘ÙÔÓÔÌ›·˜ ÙÔ˘
·ÙfiÌÔ˘, ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ·˘ÙÔ‰‡Ó·Ì· ‹ Î·È Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎ¿, ‰›¯ˆ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜
ÛÙfi¯Ô˘˜ ·fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙˆÓ ‰ÈÔÚÁ·ÓˆÙÒÓ7. ∏ ·Ó˘·ÚÍ›· fiÌˆ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÎÂÚ-
‰ÔÊfiÚˆÓ ‰È·ÛÙ¿ÛÂˆÓ, ˆ˜ ·ÙÔ‡ ¿ÍÔÓ· ÙË˜ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÔÏÈÙÈÛÌÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈÔÙ‹ÙˆÓ, ‰Â Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È ÙËÓ ÂÍ¿ÏÂÈ„Ë ÙË˜ ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔÈËÙÈÎ‹˜ ‰È¿ÛÙ·ÛË˜ ÙÔ˘
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5. £· ı¤Ï·ÌÂ Ó· ÂÈÛËÌ¿ÓÔ˘ÌÂ ˆ˜ ÌÔÏÔÓfiÙÈ ÔÈ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ‰ËÌÔÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜
·Â˘ı‡ÓÔÓÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙÔ˘˜ ¢ËÌfiÙÂ˜, ‰ÂÓ ··ÁÔÚÂ‡Ô˘Ó, ÛÂ Î·Ó¤Ó· ÂÎ ÙˆÓ ¢‹ÌˆÓ ÙˆÓ ªÂÛÔ-
ÁÂ›ˆÓ, ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ·ÏÒÓ Î·ÙÔ›ÎˆÓ ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜.

6. ŒÙÛÈ, Ì¤Û· ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜ ·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, Ë ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹˜ ÎÏËÚÔÓÔ-
ÌÈ¿˜ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÂÙ·È ÛÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi Î·È ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ ‰È¿ÛˆÛË˜ Î·È
‰È¿‰ÔÛË˜, ·Ó¿ÏÔÁˆÓ ÌÂ ·˘ÙÔ‡˜ Ô˘ Î˘ÚÈ·Ú¯Ô‡Ó ÛÂ ÂıÓÈÎfi ‹ Î·È ˘ÂÚÂıÓÈÎfi Â›Â‰Ô. ∆ÔÈÔ˘-
ÙÔÙÚfiˆ˜, ı· ÌÔÚÔ‡Û·ÌÂ Ó· ÂÍ¿ÁÔ˘ÌÂ ·ÛÊ·ÏÒ˜ ÙÔ Û˘Ì¤Ú·ÛÌ·, ˆ˜ ÔÈ ÊÔÚÂ›˜ ÙË˜ ·˘ÙÔ‰È-
Ô›ÎËÛË˜, ÌÔÏÔÓfiÙÈ ‰ÚÔ˘Ó ÛÂ ÌÈÎÚfiÙÂÚË ÎÏ›Ì·Î· Î·È ‰ÂÓ ·Ô‚Ï¤Ô˘Ó ¿ÓÙ· ÛÂ ÎÚ·ÙÈÎ¤˜ ÂÈ-
¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜, ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜ ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ ¯¿Ú·ÍË˜
ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜. ÀÈÔıÂÙÔ‡Ó ÌÂ ˘Â˘ı˘ÓfiÙËÙ· ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ ·ÔÛÙÔÏÒÓ
(∫Ô˘Ú‹, 2007) Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙Ô˘Ó ÙÔ˘˜ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜, fiˆ˜ Ë ÎÔÈÓˆ-
ÓÈÎ‹ ÚfiÓÔÈ·, Ë ·ÔÛÙÔÏ‹ ‰È¿ÛˆÛË˜ Î·È ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÌÓËÌÂ›ˆÓ ÙË˜ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹˜ ÎÏËÚÔÓÔÌÈ¿˜
Î·È Ë Î·ÏÏÈÙÂ¯ÓÈÎ‹ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Î·È ¤ÎÊÚ·ÛË ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ.

7. Ÿˆ˜ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÙÔ ˘ÏÈÎfi, ÔÈ ÔÌÔÈfiÙËÙÂ˜ ÛÂ Â›Â‰Ô ‰ËÌÔÙÈÎÒÓ Î·È ÌË ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÒÓ
ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ‰ÂÓ ÂÚÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙÔ˘ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ Î·È ÙË˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ÚÔÂÈÚË-
Ì¤ÓˆÓ «·ÔÛÙÔÏÒÓ». µ·Ú‡ÓÔ˘Û· ÛËÌ·Û›·, ÁÈ· fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ‰ËÌÔÙÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹˜
‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ Ô˘ ÌÂÏÂÙ‹Û·ÌÂ ÛÙ· ªÂÛfiÁÂÈ·, ¤¯ÂÈ Ô ÌË ÎÂÚ‰ÔÛÎÔÈÎfi˜ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·˜ ÙÔ˘˜. ∆Ô
Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ˘fi ·Ó¿Ï˘ÛË ÊÔÚ¤ˆÓ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÓÂÈ Î·È ˘ÏÔÔÈÂ› ÔÏÏ·Ï¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÔÈ
ÔÔ›Â˜ ·Ú¤¯ÔÓÙ·È ‰›¯ˆ˜ ‹ ÌÂ Û˘Ì‚ÔÏÈÎfi ÌfiÓÔ, ·ÓÙ›ÙÈÌÔ ÛÙË ‰È¿ıÂÛË ÙˆÓ ÂÓ‰È·ÊÂÚÔÌ¤ÓˆÓ.
∏ ÂÈÏÔÁ‹ ·˘Ù‹ ¤¯ÂÈ ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙËÓ ·Ó··Ú·ÁˆÁ‹ ÙË˜ ÂÛÊ·ÏÌ¤ÓË˜ ÛÙÂÚÂÔÙ˘ÈÎ‹˜ ·ÓÙ›-
ÏË„Ë˜ Ô˘ Ù·˘Ù›˙ÂÈ ÙÔ ÌË ÎÂÚ‰ÔÛÎÔÈÎfi ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ÌÂ ÙËÓ ·Ó˘·ÚÍ›· ÎÂÚ‰ÒÓ. ™ÙËÓ Ú¿ÍË
fiÌˆ˜, fiˆ˜ ¤¯Ô˘Ó ÂÈÛËÌ¿ÓÂÈ ÔÈ Badelt (1999), Kotler & Scheff (1997) Kotler ¡. & Kotler P.
(1998), Kotler P., Armstrong G., Saunders J. & V. Wong (2001), Ô ÌË ÎÂÚ‰ÔÛÎÔÈÎfi˜ ¯·Ú·-
ÎÙ‹Ú·˜ ÊÔÚ¤ˆÓ, ıÂÛÌÈÎ¿ ‰ÂÓ ··ÁÔÚÂ‡ÂÈ ÙËÓ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·, ·ÓÙÈı¤Ùˆ˜ Ì¿ÏÈÛÙ· Î·ıÔÚ›˙ÂÈ ÙËÓ
·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÚÔ˜ fiÊÂÏÔ˜ ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ Û˘ÓfiÏÔ˘.



ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡. √È ‰ËÌÔÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜, fiˆ˜ Î·È ÔÈ ÎÚ·ÙÈÎ¤˜, Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó
¯ÒÚ·, ÚÔÛ‚Ï¤ÔÓÙ·˜ Î·Ù¿ ÙÔ ÌÂÙ·ÊÔÚÓÙÈÛÙÈÎfi ÌÔÓÙ¤ÏÔ, ÛÙË Û˘Ì‚ÔÏÈÎ‹ ÎÂÊ·-
Ï·ÈÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜. 

¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÛÙÔ˘˜ ‰‹ÌÔ˘˜ ÙˆÓ ªÂÛÔÁÂ›ˆÓ Ê·›ÓÂÙ·È ˆ˜ È‰È·›ÙÂÚË
¤ÌÊ·ÛË ·Ô‰›‰ÂÙ·È ÛÙËÓ ·ÔÙ›ÌËÛË ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ·ÚÔ¯‹˜ Ì¤Û· ·fi ÙË ‰ÈÂÚÂ‡-
ÓËÛË Î·È ÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ Û˘Ì‚ÔÏÈÎÒÓ ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂˆÓ. ∫·Ù’ Â¤ÎÙ·ÛË ÙÔ «ÔÏÈÙÈ-
ÛÌÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ» ÙË˜ ‰ËÌÔÙÈÎ‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜, Ô˘ ·ÔÙ˘ÒÓÂÙ·È Ì¤Û· ·fi ÙÔ Û¯Â-
‰È·ÛÌfi Î·È ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË «ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÒÓ ÂÎ‰ËÏÒÛÂˆÓ» (·Ó·)‰ËÏÒÓÂÈ ÙÔ˘˜ ÛÙfi-
¯Ô˘˜ ÙË˜ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ‰ËÌÔÙÈÎ‹˜ ·Ú¯‹˜. ¶ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ·ÊÂÓfi˜ Û¯¤‰È· ·Ó¿Ù˘ÍË˜,
ÚÔ‚ÔÏ‹˜ Î·È ÚÔÒıËÛË˜ ÙË˜ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹˜ ÎÏËÚÔÓÔÌÈ¿˜8 ÛÂ ˘ÂÚÙÔÈÎfi Î·È ÂıÓÈ-
Îfi Â›Â‰Ô Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÒÓ ·ÓÙ·ÏÏ·ÁÒÓ ÌÂ
¿ÏÏÂ˜ ÂÍˆÂÏÏ·‰ÈÎ¤˜ ‰˘ÙÈÎÔ‡ Ù‡Ô˘ ÎÔÈÓˆÓ›Â˜. ∏ Û˘Ì‚ÔÏÈÎ‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ
·ÚÂ¯ÔÌ¤ÓˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙË˜ ∆ÔÈÎ‹˜ ∞˘ÙÔ‰ÈÔ›-
ÎËÛË˜ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›Ù·È ÛÂ ‰‡Ô Â›Â‰·: ·) ·fi ÙÔ˘˜ ÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜ Ê·›ÓÂÙ·È ˆ˜
Û˘ÁÎÚÔÙÂ›Ù·È Î˘Ú›ˆ˜ ÌÂ ¿ÍÔÓ· ÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÒÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ
ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ, ÂÓÒ ‚) ·fi ÙÔ˘˜ ÂÚÈÛÙ·ÛÈ·ÎÔ‡˜ ·Ô‰¤ÎÙÂ˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÒÓ ÂÎ‰Ë-
ÏÒÛÂˆÓ Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ·ÁÔÚ·ÛÙÈÎ‹ ·‹¯ËÛË ÙÔ˘ ·ÚÂ¯fiÌÂÓÔ˘ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÔ‡ ÚÔ˚-
fiÓÙÔ˜. ŒÙÛÈ, Ë ÛÙ¿ıÌÈÛË ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡, ˘ÏÔÔ›ËÛË˜, ·Ú·ÁˆÁ‹˜,
‰È·ÓÔÌ‹˜ Î·È Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÒÓ ‰ËÌÔÙÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Û˘ÓÙÂÏÂ›
Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· Û˘ÏÏÂ¯ı¤ÓÙ· ÛÙÔÈ¯Â›· ÛÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ‰ËÌÔÙÈÎÒÓ
ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÙÔ˘ ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡.

∫·Ù¿ ÙËÓ ÂÚÌËÓÂ˘ÙÈÎ‹ ·Ó¿ÁÓˆÛË ÙˆÓ ·Ú·¿Óˆ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ıÂÏ‹Û·ÌÂ Ó· ÂÂ-
ÎÙÂ›ÓÔ˘ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿Ï˘Û‹ Ì·˜ ¤Ú· ·fi ÙËÓ ˘ÂÚ·ÏÔ˘ÛÙÂ˘ÙÈÎ‹ ·Ú¯ÈÎ‹ ÙÔÔı¤ÙËÛË
ÙˆÓ «ÂÌÏÂÎfiÌÂÓˆÓ» ÏËÚÔÊÔÚËÙÒÓ Ì·˜, ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Ë ·ÍÈÔÏfiÁËÛË Ê·›ÓÂ-
Ù·È Ó· ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ Î‡ÚÈÔ Â‰›Ô ÂÓ‰Ô‰ËÌÔÙÈÎÒÓ «·ÓÙÈÔÏÈÙÂ˘ÙÈÎÒÓ ·ÓÙÈÏÔÁÈÒÓ».
ŒÙÛÈ, ÂÌ‚·ı‡ÓÔÓÙ·˜ Ô‰ËÁËı‹Î·ÌÂ ÛÙÔ Û˘Ì¤Ú·ÛÌ· ˆ˜ ÔÈ ÙÔÔıÂÙ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ
ÏËÚÔÊÔÚËÙÒÓ Ì·˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Û·Ó ÙËÓ «ÙÔÈÎ‹» ¤ÎÊÚ·ÛË ÙË˜ «˘ÂÚÙÔÈÎ‹˜» ·ÓÙ›-
ÏË„Ë˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎfi ÙÔÌ¤· ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ¤ıÓÔ˘˜-ÎÚ¿ÙÔ˘˜. ™ÙË ¯ÒÚ· Ì·˜,
ÌfiÏÈ˜ ÙË ‰ÂÎ·ÂÙ›· ÙÔ˘ 2000, ¤¯Ô˘ÌÂ ÙËÓ ›‰Ú˘ÛË ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ ·Î·‰ËÌ·˚ÎÒÓ
∆ÌËÌ¿ÙˆÓ ÙÚÈÙÔ‚¿ıÌÈ·˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ÌÂ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË «ÔÏÈÙÈÛÙÈ-
ÎÒÓ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÒÓ», ÂÈÎÔÈÓˆÓÈÔÏfiÁˆÓ, ‰È·ÊËÌÈÛÙÒÓ, ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÛÙÈ˜ ‰ËÌfiÛÈÂ˜ Û¯¤-
ÛÂÈ˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÌÔÚÊÒÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜, ÔÈ
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8. ∆· Û¯¤‰È· ·˘Ù¿ ÌÔÏÔÓfiÙÈ, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÚfiÛÊ·ÙÂ˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ [.¯. Catsadorakis, (2007) Î·È
Jones, 2007)] ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ÛÂ ·ÁÎfiÛÌÈ· ÎÏ›Ì·Î· ·fi ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ÂıÓÔÔÏÈÙÈÛÌÈÎ¤˜ ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜ Ì¤Ûˆ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ ıÂÛÌÈÎÒÓ ÛˆÌ¿ÙˆÓ, ı· ÙÔÏÌÔ‡Û·ÌÂ Ó· Ô‡ÌÂ ˆ˜ ¯·Ú·-
ÎÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ‚¿ÛÂÈ ÙÈ˜ ˘¿Ú¯Ô˘ÛÂ˜ ‚È‚ÏÈÔÁÚ·ÊÈÎ¤˜ ËÁ¤˜ ·fi Ì›· ÎÔÈÓ‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÔÏÈ-
ÙÈÎ‹. Ÿˆ˜ Î·È ÔÈ ÎÔÈÓfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ªÂÛÔÁÂ›ˆÓ, Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÔÓÙ·È Û˘Ó‹ıˆ˜ ÛÙË
Û˘Á¯ÚÔÓÈÎ‹ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙË˜ ¿˘ÏË˜ Î·È ˘ÏÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹˜ ÎÏËÚÔÓÔÌÈ¿˜. 



ÔÔ›ÔÈ ¤Ú¯ÔÓÙ·È Ó· Î·Ï‡„Ô˘Ó ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ ÎÂÓfi ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ÛÙÔ ÔÔ›Ô
Ì¤¯ÚÈ ÚfiÛÊ·Ù· Î˘ÚÈ·Ú¯Ô‡Û·Ó ·ÓÂÈ‰›ÎÂ˘ÙÔÈ ÂÌÂÈÚÔÙ¤¯ÓÂ˜. ∏ «ÈÛÙÔÚÈÎ‹»
Û˘ÁÎÚfiÙËÛË ÙˆÓ ÚÔÂÈÚËÌ¤ÓˆÓ ÙÌËÌ¿ÙˆÓ ˘‹ÚÍÂ Ë ·ÊÂÙËÚ›· ÁÈ· ÙË ‚·ıÌÈ·›·
ÂÍÔÈÎÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ˘ÔÎÂÈÌ¤ÓˆÓ ÌÂ ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ¤ÓÓÔÈÂ˜, ÙÔ˘˜ ÛÎÔÔ‡˜
Î·È ÙÈ˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ (ÁÓˆÛÙfiÙÂÚÂ˜ ÌÂ ÙÔÓ ·ÁÁÏÈÎfi fiÚÔ
management9) ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ.

∆ÔÈÔ˘ÙÔÙÚfiˆ˜, ÔÈ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÈÛÙ‹ÌË˜ ÙÔ˘ Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ
ÛÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ‰ÈÔ›ÎËÛË ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ Î·È ÔÈ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ¤ÌÚ·-
ÎÙË˜ ·ÍÈÔÔ›ËÛ‹˜ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ˘˜ ÎfiÏÔ˘˜ ÎÚ·ÙÈÎÒÓ, ÌË ÎÂÚ‰ÔÛÎÔÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ,
Ê·›ÓÂÙ·È ˆ˜ ¤‰ˆÛ·Ó Ó¤Â˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÔÏÈÙÈÛÙÈ-
Î‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜10. √È ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜ ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚËÙÒÓ Ì·˜ ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó ˆ˜ Ë
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9. ∆Ô management ‹ Ë «∂ÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹ ¢ÈÔ›ÎËÛË», fiˆ˜ ÌÂÙ·ÊÚ¿˙ÂÙ·È Ô fiÚÔ˜ ÛÙÔ˘˜ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡˜
·Î·‰ËÌ·˚ÎÔ‡˜ Î‡ÎÏÔ˘˜, ÌÔÏÔÓfiÙÈ ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜ Pride, Hughes & Kapoor, (20058:
184-187) ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎÒÓ Û¯ËÌ¿ÙˆÓ ÌÂ ‚·ÛÈÎfi ÛÎÔÔ‡ÌÂÓÔ ÙËÓ
Â›ÙÂ˘ÍË ÛÙfi¯ˆÓ ÌÂ ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË Û¯¤ÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ / ÎfiÛÙÔ˘˜ Î·È ˆ˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘ ı·
ÌÔÚÔ‡Û·ÌÂ Ó· ıÂˆÚ‹ÛÔ˘ÌÂ ˆ˜ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È Ú·ÎÙÈÎ¿ ·fi ÙÈ˜ ··Ú¯¤˜ Û‡ÛÙ·ÛË˜ ÔÚÁ·-
ÓˆÌ¤ÓˆÓ ‰ÔÌÒÓ, ÚÔÛÂÁÁ›˙ÂÙ·È ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ¿ ·fi Ù· Ù¤ÏË ÙÔ˘ 19Ô˘ ·ÈÒÓ· (Nelson, 1992 Î·È
Montana & Charnov, 1993). ∆ËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ·˘Ù‹, ÌÂ Î‡ÚÈÔ˘˜ ÂÎÊÚ·ÛÙ¤˜ ÙÔÓ Û˘¯Ó¿ ·ÔÎ·ÏÔ‡-
ÌÂÓÔ «·Ù¤Ú· ÙË˜ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜», Taylor (1903, 1911, 1912) Î·È ÙÔÓ Fayol (1916)
Á›ÓÔÓÙ·È ·ÊÂÓfi˜ Û·ÊÂ›˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ Î·ıÔÚÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ Ï·ÈÛ›Ô˘ Î·È ÙˆÓ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎÒÓ ıÂˆ-
ÚÈÒÓ ·˘ÙÔ‡ Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ÔÏÏ·Ï¤˜ ÈÏÔÙÈÎ¤˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜ ÙˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎÒÓ
·Ú¯ÒÓ ÙÔ˘ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜. ™Ù·‰È·Î¿, Ë ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÌÔÓÙ¤ÏˆÓ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹˜
‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È Î·È ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙÔ˘ ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡ ÌÂ ·ÊÔÚÌ‹ Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·-
Ù· ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ. ŒÙÛÈ, ÌÂ ÚˆÙÔfiÚÂ˜ ÙÈ˜ ∏¶∞ Î·È ÙË ªÂÁ¿ÏË µÚÂÙ·Ó›·
(Perri & Kendall, 1997) Ô˘ ˆ˜ ÁÓˆÛÙfiÓ ÔÈ ÎÚ·ÙÈÎ¤˜ ¯ÔÚËÁ›Â˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÔÏÈÙÈÛÌfi ‹Ù·Ó È‰È·›-
ÙÂÚ· ¯·ÌËÏ¤˜, ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÔÓÙ·È ÔÏÏ·Ï¤˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÚÔÛ¿ÚÌÔÛË˜ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ÙÔ˘ ÂÈÛÙËÌÔ-
ÓÈÎÔ‡ management ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ·˘ÙÔÓfiÌËÛË˜ Î·È ·˘Ù¿ÚÎÂÈ·˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈ-
ÛÌÒÓ (Eckardstein & Zauner, 19992: 420).

10. √È Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÂ ·˘Ùfi ÙÔ Ó¤Ô ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ·ÎÔ-
ÏÔ˘ıÔ‡Ó Ì›· ÛÂÈÚ¿ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎÒÓ ıÂˆÚÈÒÓ Ô˘ ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È ·fi ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘
’90 Î·È ¤ÎÙÔÙÂ ·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·È Ù·¯‡Ù·Ù·. ¶ÔÏÏ·Ï¤˜ ıÂˆÚËÙÈÎ¤˜ Î·È ‚ÈˆÌ·ÙÈÎ¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜
ÂÈ¯ÂÈÚÔ‡Ó ÙËÓ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ È‰È·›ÙÂÚ· ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜ Â‰›Ô˘, ÂÈÛ¿ÁÔÓÙ·˜ Î·ÈÓÔÙfi-
ÌÂ˜ È‰¤Â˜. ¶·ÚfiÙÈ Ë ·Ú·ÁˆÁ‹ Î·È Ë ‰È¿ıÂÛË ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·Ù¤¯ÂÈ ÙË «ÌÂÚ›‰·
ÙÔ˘ Ï¤ÔÓÙÔ˜» ÛÙËÓ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙË˜ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜, Ù·
ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ÂÓÙÔ›˙Ô˘ÌÂ Ì›· Û·Ê‹ ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÓÙˆÓ. ŒÙÛÈ, ÂÓÒ ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘
Bjorkegren (1993) ¤ıÂÛÂ ÙË ‚¿ÛË ÁÈ· ÙË Û˘ÁÎÚfiÙËÛË «ÂÈıÂÙÈÎÒÓ» ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ ÂÈÛÙËÌÔÓÈ-
Î‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙÔ˘ ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡ Ï›Á· ¯ÚfiÓÈ· ·ÚÁfiÙÂÚ· ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È ËÈfiÙÂÚÂ˜ Î·È
Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎfiÙÂÚÂ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ·ÍÈÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ ·ÓÙÈÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿‰ÂÈÍË Î·È ÙËÓ ÚÔÒıË-
ÛË ÙˆÓ ÙÂ¯ÓÒÓ. ªÂ ·ÊÂÙËÚ›· Ù· ÎÂ›ÌÂÓ· ÙˆÓ Pick & Anderton (1996) Î·È Byrnes (1999) ÁÈ· ÙË
‰È·¯Â›ÚÈÛË ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ÂÈÎ·ÛÙÈÎÒÓ ÙÂ¯ÓÒÓ Î·È ·˘Ù¿ ÙÔ˘ Fopp (1997) ÁÈ· ÙËÓ ·ÂÈÊÔÚÈÎ‹
‰ÈÔ›ÎËÛË ÙˆÓ ÌÔ˘ÛÂ›ˆÓ Ù¤¯ÓË˜ Î·È ÙˆÓ ÂÎıÂÛÈ·ÎÒÓ ¯ÒÚˆÓ, Ù›ıÂÓÙ·È Ï¤ÔÓ Ó¤Â˜ ‚¿ÛË˜ ÛÙË
¯Ú‹ÛË ÙË˜ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜. π‰È·›ÙÂÚË ÌÓÂ›· Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÈ ÛÙÔ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ ‰È·-
¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ ÙÂÏÂÛÙÈÎÒÓ ÙÂ¯ÓÒÓ ÌÂ ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙˆÓ Kotler & Scheff (1997) Î·È Mundy (2002).



Û‡ÛÙ·ÛË ¶·ÓÂÈÛÙËÌÈ·ÎÒÓ ∆ÌËÌ¿ÙˆÓ ¶ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ Î·È ∂ÈÎÔÈÓˆ-
Ó›·˜ ˘‹ÚÍÂ Ë ÎÈÓËÙ‹ÚÈ· ‰‡Ó·ÌË Â·ÓÂÎÙ›ÌËÛË˜ ÙË˜ ÂÈÛÙ‹ÌË˜ ÙÔ˘ management,
ÌÈ·˜ Î·È ¤ÙÛÈ ÂÈÛËÌ¿ÓıËÎÂ Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Â˘ÚÂ›·˜ ¯Ú‹ÛË˜ ÙÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË
ÂıÓÈÎÒÓ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ. ∞Ó·ÙÚ¤ÔÓÙ·˜ ÙË ÛÙÂÚÂfiÙ˘Ë ÙÂ¯ÓÔÎÚ·ÙÈÎ‹ ·ÓÙ›-
ÏË„Ë, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ÔÈ managers ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ Î‡ÚÈÔ, ·Ó fi¯È ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎfi,
ÛÙfi¯Ô ÙÔ ˘ÏÈÎfi Î¤Ú‰Ô˜ ÙˆÓ ÂÚÁÔ‰ÔÙÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ Ô˘ ÂÎÚÔÛˆÔ‡Ó, ·ÊÂÓfi˜ Î·Ù¤Ú-
ÚÈ„·Ó ÙË ÛÙÂÚÂÔÙ˘ÈÎ‹ ·Û˘ÌÊˆÓ›· ÌÂÙ·Í‡ «‰È·¯Â›ÚÈÛË˜» Î·È «ÚÔÛÊÔÚ¿˜» ÔÏÈ-
ÙÈÛÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ·ÂÓÔ¯ÔÔ›ËÛ·Ó ÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤-
ÓˆÓ ÂÈÛÙËÌfiÓˆÓ ÙÔ˘ Â›‰Ô˘˜ ÛÙÔ˘˜ «ÌË ÎÂÚ‰ÔÛÎÔÈÎÔ‡˜» ‰ËÌfiÛÈÔ˘˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜
ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜.

√È Î·ÈÓÔÙfiÌÂ˜ ·˘Ù¤˜ ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜, Ô˘ ·Ó·ÌÔÚÊÒÓÔ˘Ó ÙÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈ-
ÛË˜ ÙÔ˘ ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜ ·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, ÚÔ¸Ôı¤-
ÙÔ˘Ó ÙËÓ ÔÚÈÔı¤ÙËÛË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ Î·È ÙËÓ Ï·ÈÛÈÔı¤ÙËÛË, ‹ ·ÎÚÈ‚¤ÛÙÂÚ· ÙËÓ ·Ó·-
Ï·ÈÛÈÔı¤ÙËÛË ÙË˜ «‰ÈÂ·Ê‹˜» ÌÂÙ·Í‡ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÒÓ, Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ Î·È ·Ú·Áˆ-
ÁÒÓ ÔÏÈÙÈÛÌÈÎÒÓ ·Á·ıÒÓ. ªÔÏÔÓfiÙÈ Ë ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯ÂÈÔıÂÙËÌ¤ÓË ‰È¿ÛÙ·ÛË
ÙˆÓ ÂÂÚ¯fiÌÂÓˆÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· Î·ÙÂ˘Ó¿˙ÂÈ ÙÈ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ·ÓËÛ˘¯›Â˜ Ô˘
ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙË «‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ‹ ÎÂÚ‰ÔÛÎÔÈÎ‹» ‰È¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ management,
ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ˘ÔÎÂÈÌ¤ÓˆÓ ÂÓÙÔ›˙Ô˘ÌÂ Ì›· Â‡ÏÔÁË ·ÓËÛ˘¯›·. √È
ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚËÙÒÓ Ô˘ ·Ô˙ËÙÔ‡Ó ·Ú¿ÏÏËÏ· ÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË Î·È ÙË
‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ˘·Ú¯Ô˘ÛÒÓ ÔÏÈÙÈÛÌÈÎÒÓ ·ÚÔ¯ÒÓ ·ÏÏ¿ Î·È ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Ó¤ˆÓ,
·ÔÙ˘ÒÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ˘ÙÈÎfiÙÂÚÂ˜ Ù¿ÛÂÈ˜ ·Ó·Ó¤ˆÛË˜ ÙˆÓ Û‡Á¯ÚÔÓˆÓ
‰ÔÌÒÓ. ¢›ÓÔÓÙ·˜ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ Â·ÓÂÎÙ›ÌËÛË ÙˆÓ ıÂÛÌÈÎÒÓ ÛˆÌ¿ÙˆÓ, Û˘ÌÂÚÈ-
Ï·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ÙˆÓ Ê˘ÛÈÎÒÓ Î·È ÓÔÌÈÎÒÓ ÚÔÛÒˆÓ, ÔÈ ÌÂÛÔÁÂ›ÙÂ˜ ÂÎÊÚ¿˙Ô˘Ó
Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ı¤ÛÈÛË˜ Ó¤ˆÓ ÌÔÓÙ¤ÏˆÓ ÔÏÈÙÈÛÌÈÎÒÓ ·ÚÔ¯ÒÓ, Ô˘ ı·
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· Û˘Á¯ÚÔÓÈÎ¿ ÌÔÓÙ¤Ï· ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ·ÏÏËÏÂ›‰Ú·ÛË˜.
™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi, Ë ‰È·ÏÂÎÙÈÎ‹ ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È ˆ˜ ‰ÔÌÈÎfi ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹˜
Û‡ÓıÂÛË˜ Ô˘ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ÔÚÈÔıÂÙ‹ÛÂÈ ÙÔ Â‰›Ô ÙË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎ‹˜ ·ÏÏËÏfi-
‰Ú·ÛË˜.  

ø˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘, ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·ÚÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÙË˜ ÚÔÂÈÚËÌ¤ÓË˜ ·ÏÏËÏfi‰Ú·ÛË˜, ı·
ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ÏÔÁÈÛÙÂ› Ë ‰È·ÏÂÎÙÈÎ‹ Û‡ÓıÂÛË Ú˘ıÌÈÛÙÈÎÒÓ ÌÔÓÙ¤ÏˆÓ ·Ô- Î·È
Â·Ó·- Ï·ÈÛ›ˆÛË˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÒÓ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎÒÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ. √È ¿ÌÂÛÂ˜ ÚÔ-
ÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ˘ÔÎÂÈÌ¤ÓˆÓ, Ù· ÔÔ›· Ì¤Û· ÛÙË ‰›ÓË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Î‹˜ ‡ÊÂÛË˜ ÙˆÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ ÂÙÒÓ ÂÈ‰ÈÒÎÔ˘Ó ÙË Î·ÙÔ¯‡ÚˆÛË Î·È ÙËÓ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË
ÙˆÓ ÎÂÎÙËÌ¤ÓˆÓ ÔÏÈÙÈÛÌÈÎÒÓ ·ÚÔ¯ÒÓ Î·È ÙËÓ Î·Ù·ÛÙÔÏ‹ ÙˆÓ Ê·ÈÓÔÌ¤ÓˆÓ ÂÌÔ-
ÚÂ˘Ì·ÙÔÔ›ËÛË˜ Î·È Ì·˙ÈÎÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÒÓ ·Á·ıÒÓ, Û˘ÓËÁÔÚÔ‡Ó ÛÙËÓ
Â·Ó·Ï·ÈÛÈÔı¤ÙËÛË ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ˆ˜ ‰ËÌÔÙÈÎ‹ ‰Ú¿ÛË, ÛÂ
Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙËÓ ÔÚÈÔı¤ÙËÛË ÙË˜ ÔÚÁ·ÓÈÎ‹˜ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË˜ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÒÓ /
managers. ∆· ‹‰Ë Û˘ÁÎÚÔÙËÌ¤Ó· ÂÓ‰ÔÎÔÈÓÔÙÈÎ¿ Ï·›ÛÈ· Î·ıÔÚÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ˘Ô-
¯ÚÂÒÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÛÂ Â›Â‰Ô ÔÏÈÙÈÛÌÈÎÒÓ ÂÓÂÚÁËÌ¿ÙˆÓ ÌÂÙ·Í‡
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ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ˘ÔÎÂÈÌ¤ÓˆÓ (·Ô‰ÂÎÙÒÓ) Î·È ‰ËÌÔÙÈÎÒÓ ·Ú¯fiÓÙˆÓ (ÔÌÒÓ) Ê·›ÓÂ-
Ù·È Ó· Ô‰ËÁÔ‡ÓÙ·È ¤ÙÛÈ, ÛÂ Ó¤·, Î·ÈÓÔÙfiÌ· Ï·›ÛÈ·. ¶ÚÔÛ·ÚÌÔ˙fiÌÂÓ· ÛÙ· micro
ÎÔÈÓÔÙÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó·, Ù· ÔÏÈÙÈÛÌÈÎ¿ ‰ÚÒÌÂÓ·, ˆ˜ ÛÙÔÈ¯Â›· ¤ÎÊÚ·ÛË˜, (·Ó·) ‰‹Ïˆ-
ÛË˜ Î·È (·Ó·) ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ ÔÏ˘Û‡ÓıÂÙˆÓ Ù·˘ÙÔÙËÎÒÓ ÌÔÚÊˆÌ¿ÙˆÓ
·ÙfiÌˆÓ Î·È Û˘ÏÏÔÁÈÎÔÙ‹ÙˆÓ ÛÙ· ªÂÛfiÁÂÈ· ı¤ÙÔ˘Ó, ı· ÌÔÚÔ‡Û·ÌÂ Ó· Ô‡ÌÂ, Ó¤·
ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÎ‹ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙË Û˘ÁÎÚfiÙËÛË ‰È·‰Ú·ÛÙÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÛÌÈÎ‹˜
ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜. ™ÙË ‚¿ÛË ·˘Ù‹, ‰È·Ê·›ÓÂÙ·È ·fi ÙÔ ÏfiÁÔ ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚËÙÒÓ, ˆ˜
ÙÔ Î‡ÚÈÔ Ì¤ÏËÌ· ·ÌÊfiÙÂÚˆÓ ‰ÂÓ Â›Ó·È Ë ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË «ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÒÓ ÂÎ‰ËÏÒÛÂˆÓ»
‹ Ô Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ Î·È Ë ˘ÏÔÔ›ËÛË «ÂÎ-ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÒÓ „˘¯·ÁˆÁÈÎÒÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ
‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ», ·ÏÏ¿ Ë ÂÁÎ·ı›‰Ú˘ÛË Ó¤ˆÓ «‰È·ÙÔÚÈÎÒÓ» Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÂÓ‰ÔÎÔÈ-
ÓÔÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÛÌÈÎ‹˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜. ∫ÔÌ‚ÈÎ‹ ı¤ÛË ÛÂ ·˘Ùfi ÙÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi Û¯‹Ì·
Ô˘ ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÂÙ·È ÛÙËÓ ÔÏ˘ÌÔÚÊÈÎ‹ ¤ÎÊÚ·ÛË ÙÔ˘ «ÎÔÈÓÔ‡ ‚›Ô˘» Ê·›ÓÂÙ·È Ó·
Î·Ù¤¯ÂÈ Ô ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÔ‡ ÛÙÂÏ¤¯Ô˘˜ ÙˆÓ ‰ËÌÔÙÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÔÏÈÙÈ-
ÛÌÔ‡. √È ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÒÓ fiÌˆ˜ ÙË˜ ÌÂÛÔÁÂ›ÙÈÎË˜ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹˜ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÍÂÂÚÓÔ‡Ó ÙÔÓ ·ÙÔÈÎfi ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ÙˆÓ ÔÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎÒÓ
ÛÔ˘‰ÒÓ ÙÔ˘˜, Î·È Ó· ÚÔÛ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ¿ ÛÙ· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜
ÔÏÈÙÈÛÌÈÎ‹˜ Ù·˘ÙfiÙËÙ·˜. √ micro ÎÔÈÓˆÓÈÎfi˜ ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘˜ ··ÈÙÂ› ÙËÓ ÚÔÛ·ÚÌÔ-
Á‹ ÛÙ· ‰ÔÌÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜ ÂÈ‰ÔÔÈËÙÈÎ‹˜ ·˘ÙÔ- Î·È ÂÙÂÚÔ- ÚÔÛ‰ÈÔÚÈ-
ÛÙÈÎ‹˜ ‰ÈÂÚÁ·Û›·˜ Û‡ÛÙ·ÛË˜ ÙˆÓ Ù·˘ÙÔÙËÎÒÓ ÌÔÚÊˆÌ¿ÙˆÓ.

π‰È·›ÙÂÚ· Ì¿ÏÈÛÙ· ÂÊfiÛÔÓ, fiˆ˜ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÙÔ Û˘ÏÏÂ¯ı¤Ó ˘ÏÈÎfi, ÔÈ ÔÏ-
Ï·Ï¤˜ ÔÏÈÙÈÛÌÈÎ¤˜ ‰ÈÎÙ˘ÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÌÂÛÔÁÂ›ÙÈÎˆÓ ÎÔÈÓÔÙ‹ÙˆÓ Û˘ÁÎÚÔÙÔ‡Ó ¤Ó·
È‰ÈfiÙ˘Ô Â‰›Ô ¤ÎÊÚ·ÛË˜ ÔÏ˘ÔÏÈÙÈÛÌÈÎÒÓ Î·È ‰È·ÔÏÈÙÈÛÌÈÎÒÓ ÂÎ‰ËÏÒÛÂˆÓ.
™ÙË Û˘ÓÙÚÈÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ÏÂÈÔ„ËÊ›·, ÔÈ ·Ï·ÈÔ› Î¿ÙÔÈÎÔÈ ÙˆÓ ªÂÛÔÁÂ›ˆÓ, ‚ÈÒÓÔÓÙ·˜
ÙË ÌÂÙ¿‚·ÛË ·fi ÙËÓ «ÎÏÂÈÛÙ‹» ÙÔÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›· ÛÂ ·˘Ù‹ ÙË˜ Û‡ÓıÂÙË˜ ÔÏ˘Û˘Ï-
ÏÂÎÙÈÎ‹˜, Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ˆ˜ ¯ÒÚÔ˜ ˘Ô‰Ô¯‹˜ Ó¤ˆÓ Î·ÙÔ›ÎˆÓ, fi¯È ¿ÓÙ· ‰ËÌÔÙÒÓ,
ˆ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›· Â·Ó·ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ÙÔÈÎÔ‡. ∂Ófi˜ ÙÔÈÎÔ‡, Ô˘ Û˘ÓÙ›ıÂÙ·È
ÌÂ ‰ÔÌÈÎÔ‡˜ ¿ÍÔÓÂ˜ ÙÔ Î·Ù·ÍÈˆÌ¤ÓÔ ·Ï·Èfi, ÙÔ ¤ÁÎÚÈÙÔ ÓÂˆÙÂÚÈÎfi, Î·È Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ
«·ÛÊ·Ï¤˜» ÂıÓÈÎfi. ∆Ô ÂÏÏËÓÈÎfi, ÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi Î·È ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi, ÌÂÙ·ÊÚ·ÛÌ¤Ó·
ÛÂ «ÂıÓÈÎfi», «·Ú·‰ÔÛÈ·Îfi» Î·È «ÓÂˆÙÂÚÈÎfi» ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÛÙËÓ ·ÏÏËÏÔ‰È·ÏÔÎ‹
ÙÔ˘˜ ˘Ê·›ÓÔ˘Ó ÙÔ ÔÏÈÙÈÛÌÈÎfi ÚÔÊ›Ï ÙˆÓ Û‡Á¯ÚÔÓˆÓ ÌÂÛÔÁÂ›ÙÈÎˆÓ ÎÔÈÓÔÙ‹ÙˆÓ11.
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11. ∂‰Ò ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·Ê¤ÚÔ˘ÌÂ ˆ˜ ·Ú¿ ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ Ô˘ ÂÈ‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó ÔÏÏÔ› ÂÚÂ˘ÓË-
Ù¤˜ ÛÙÔ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎfi Â‰›Ô ÙÔ˘ management ˆ˜ ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ·ÏÏ¿ Î·È ˆ˜ ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ·Ó¿‰ÂÈÍË˜
Î·È ÎÂÚ‰ÔÊfiÚÔ˘ ÚÔ‚ÔÏ‹˜ ÙË˜ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹˜ ÎÏËÚÔÓÔÌÈ¿˜ ÛÂ Â›Â‰Ô ·ÙfiÌˆÓ Î·È Û˘ÏÏÔÁÈ-
ÎÔÙ‹ÙˆÓ (.¯. Hutchings & Cassar, 2006, Spennemann, 2000) ‰ÂÓ ÂÓÙÔ›Û·ÌÂ ÛÙË Û‡Á¯ÚÔÓË
‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›· ÌÂÏ¤ÙÂ˜ Ô˘ ı· ÚÔÛÂÁÁ›˙Ô˘Ó ÙÔ ı¤Ì· ÙˆÓ ÔÏÏ·ÏÒÓ Ù·˘ÙÔÙ‹ÙˆÓ ÙˆÓ ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎÒÓ ˘ÔÎÂÈÌ¤ÓˆÓ Û˘ÓıÂÙÈÎ¿. Ÿˆ˜ Â›Ó·È Ê˘ÛÈÎfi, ÙÔ ÛÙÂÓfi Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ·ÚÔ‡Û·˜ ÌÂÏ¤-
ÙË˜ ‰ÂÓ ÂÈÙÚ¤ÂÈ ·Ó·Ï˘ÙÈÎ‹ ıÂÒÚËÛË ÙÔ˘ ÚÔ·Ó·ÊÂÚı¤ÓÙÔ˜ ˙ËÙ‹Ì·ÙÔ˜, ÂÂÈ‰‹ fiÌˆ˜ Ê·›-
ÓÂÙ·È Ó· ÂÈ‰Ú¿ Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ¿ ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ÌÂÏÂÙ¿ÌÂ ÎÚ›Ó·ÌÂ ··Ú·›-
ÙËÙË ÙËÓ ÂÚÈÏËÙÈÎ‹, ¤ÛÙˆ, ·Ú¿ıÂÛË ÙˆÓ ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÒÓ Ì·˜.



™ÙË ‰›ÓË ÙˆÓ ÚÔÂÈÚËÌ¤ÓˆÓ ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌÒÓ, ÔÈ ‰ËÌÔÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó
ÙË ÌÂÚÈÎ‹ ·ÔÙ‡ˆÛË ÙˆÓ ÂÓ‰ÔÎÔÈÓÔÙÈÎÒÓ ÂÈÏÔÁÒÓ, Ô‡ÛÂ˜ ÂÎÏÂÁÌ¤ÓÂ˜ fi¯È ·fi ÙÔ
Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ Î·ÙÔ›ÎˆÓ ÛÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ·Â˘ı‡ÓÂÙ·È Ë ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹ ·Ú·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘˜,
·ÏÏ¿ ·fi ¤Ó· Ì¤ÚÔ˜ ÌfiÓÔ ÙˆÓ ‰ËÌÔÙÒÓ. ∫·Ù’ Â¤ÎÙ·ÛË, ÔÈ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ‰Ú¿-
ÛÂÈ˜, ÌÔÏÔÓfiÙÈ, ÂÍ˘ËÚÂÙÒÓÙ·˜ ÙÈ˜ ÚÔ·Ó·ÊÂÚıÂ›ÛÂ˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜, Û¯Â‰È¿˙ÔÓÙ·È
ÒÛÙÂ Ó· Î·Ï‡ÙÔ˘Ó ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯ˆÓ ÎÔÈÓÔÙ‹ÙˆÓ, Ê·›ÓÂÙ·È ˆ˜ ÂÈÎÂ-
ÓÙÚÒÓÔÓÙ·È ÛÂ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ (·Ó·)‰‹ÏˆÛË˜ ÙË˜ ˘ÂÚÙÔÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÛÌÈÎ‹˜ Ù·˘ÙfiÙËÙ·˜.
∏ «ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹ ÎÏËÚÔÓÔÌÈ¿» Î·È Ë ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛ‹ ÙË˜ ÂÛÙÈ¿˙ÂÙ·È ÛÂ ÂÓÔÔÈËÙÈÎ¿
ÔÏÈÙÈÛÌÈÎ¿ ‰ÚÒÌÂÓ· Ô˘ ˘Ô‚È‚¿˙Ô˘Ó ÙËÓ «·ÏÏfiÙËÙ·» ÌÂÙ·Í‡ ÎÔÈÓˆÓÒÓ Î·È
Û˘ÓÙÂÏÔ‡Ó ÛÙËÓ ·Ó¿‰ÂÈÍË ÙË˜ ÂÓ‰ÔÎÔÈÓÔÙÈÎ‹˜ ÂÈı˘ÌËÙ‹˜ «ÔÌÔÈÔÁ¤ÓÂÈ·˜». 

∆· ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ˘ÔÎÂ›ÌÂÓ·, ÊÔÚÂ›˜ Î·È ÂÎÊÚ·ÛÙ¤˜ ÙˆÓ ÔÏÏ·ÏÒÓ ÔÏÈÙÈÛÌÈ-
ÎÒÓ Ù·˘ÙÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘˜, ÂÈÏ¤ÁÔ˘Ó Î·Ù¿ ÂÚ›ÙˆÛË ÙËÓ ¤ÓÙ·ÍË ‹ ÙËÓ ·ÔÛÙ·ÛÈÔÔ›-
ËÛË ÛÙË Û‡Á¯ÚÔÓË ÌÂÛÔÁÂ›ÙÈÎË ÎÔÈÓfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜, fiˆ˜ ·˘Ù‹ ·ÂÈÎÔÓ›˙ÂÙ·È Ì¤Û·
·fi Ù· ‰ËÌÔÙÈÎ¿ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ¿ ‰ÚÒÌÂÓ·, ‰È·ÙËÚÒÓÙ·˜ fiÌˆ˜ ¿ÓÙ· ÙË ı¤ÛË ÙÔ˘˜ ÛÙË
«Ê·ÓÙ·ÛÈ·Î‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ·» ÙˆÓ ‰ËÌÔÙÒÓ ÙË˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜ ÛÙËÓ ÔÔ›· ‰È·‚ÈÔ‡Ó. ø˜ ÂÎ
ÙÔ‡ÙÔ˘, ‰ÈÂÎ‰ÈÎÔ‡Ó, ·ÎfiÌ· Î·È ¤ÎÓÔÌ·, ÙËÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÙˆÓ ‰ËÌÔÙÈÎÒÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡ ÛÙÈ˜ ·ÍÈÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜. ∫·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ· Ë ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈ-
Î‹ ÙˆÓ ¢‹ÌˆÓ ·ÔÙÂÏÂ› Ï¤ÔÓ ÔÏ˘Û‡ÓıÂÙÔ fiÓËÌ· Ô˘ Ê·›ÓÂÙ·È ˆ˜ ÚÔ¸Ôı¤-
ÙÂÈ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi Û¯Â‰È·ÛÌfi. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ·ÏÏËÏÔÛ˘ÁÎÚÔ˘fiÌÂÓÂ˜, Û˘¯Ó¿, ‰ÈÂÎ‰È-
Î‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ˘ÔÎÂÈÌ¤ÓˆÓ Ô˘ ÔÈ ‰ËÌÔÙÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ú¤ÂÈ Ó·
ÈÎ·ÓÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó, ÔÈ ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎÔ› Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ› ÛÙfi¯ÔÈ ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·-
ÓÈÛÌÒÓ, Ë ÂÈÏÔÁ‹, Ô ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜ Î·È Ë ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ fiÔÈˆÓ ¤ÚÁˆÓ ÌÂÙ·-
ÙÚ¤ÂÙ·È ÛÂ «ÂÈÎ›Ó‰˘ÓË» ·ÔÛÙÔÏ‹. ∂ÔÌ¤Óˆ˜, Ë ËÁÂÛ›·, Ë ÛÙÂÏ¤¯ˆÛË Î·È Ë ‰ÈÔ›-
ÎËÛË ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡, Ë ÂÌ„‡¯ˆÛË Î·È Ë ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÙˆÓ ÂÌÏÂÎfiÌÂÓˆÓ ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· Â›‰ÔÛË˜ Î·È ÔÈ ÂÏÂÁÎÙÈÎÔ› ÌË¯·ÓÈÛÌÔ›
·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÔÓÙ·È ˆ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ Â›ÙÂ˘ÍË˜ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙË˜
ÙÔÈÎ‹˜ ·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË˜. §·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ Ì¿ÏÈÛÙ· ˘fi„Ë Ì·˜ ˆ˜ ÔÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ‰È·-
ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÛÌÈÎÒÓ ·Á·ıÒÓ Ô˘ ·Ú¤¯ÔÓÙ·È ‰ˆÚÂ¿Ó ·fi ÙÈ˜ ‰ËÌÔÙÈÎ¤˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡ ı¤ÙÔ˘Ó Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ Ú‹ÙÚÂ˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ·ÓÂ‡ÚÂÛË ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎÒÓ fiÚˆÓ, Î˘Ú›ˆ˜ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË˜ ¯ÔÚËÁÒÓ ÛÙÔÓ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎfi ÙÔÌ¤·,
Î·Ù·‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È Ë ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ· ÛÙÂÏ¤¯ˆÛË˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ÌÂ
ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙÔ˘ Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fi-
ÓÙˆÓ.

∞ÍÈÔÔÈÒÓÙ·˜ ÏÔÈfiÓ, ˆ˜ ÂÚÈÙˆÛÈÔÏÔÁÈÎ‹ ÌÂÏ¤ÙË ÙËÓ Â›‰Ú·ÛË ÙˆÓ ‰ËÌfi-
ÛÈˆÓ micro ÙÔÈÎÒÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡ ÛÙËÓ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· Î·È ‰È·-
¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÔ‡ ·Á·ıÔ‡ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ÙˆÓ ªÂÛÔÁÂ›ˆÓ, ÂÈÛËÌ¿Ó·ÌÂ
Ì¤¯ÚÈ ÛÙÈÁÌ‹˜ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÎ ÙˆÓ ‰˘ÛÎÔÏÈÒÓ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÔÈ Û‡Á¯ÚÔÓÔÈ ÔÏÈ-
ÙÈÛÙÈÎÔ› ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ – ˘ÏÔÔ›ËÛË˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜
– ‰ÈÔ›ÎËÛË˜. ∂ÎÙfi˜ fiÌˆ˜ ÙˆÓ ÚÔ·Ó·ÊÂÚıÂÈÛÒÓ ‰˘Û¯ÂÚÂÈÒÓ ÛÂ Â›Â‰Ô ÛÙÚ·ÙËÁÈ-
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ÎÔ‡ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡, ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ, È‰È·›ÙÂ-
ÚË ÌÓÂ›· ı· Ú¤ÂÈ Î·Ù¿ ÙË ÁÓÒÌË Ì·˜ Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ› ÛÙÈ˜ ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓÂ˜
ÌÂıfi‰Ô˘˜ ˘¤Ú‚·ÛË˜ ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÔÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ÏÂÈÔ„ËÊ›·
ÙˆÓ ‰ËÌÔÙÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ ÛÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ·ÓÙÈÍÔfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó. 

ŒÙÛÈ, ÂÈÎÂÓÙÚˆÌ¤ÓÔÈ ÛÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Ô˘ ı¤ÙÔ˘Ó ·Ú¿ÏÏËÏ· ·ÙÔÌÈÎ¿ Î·È Û˘Ï-
ÏÔÁÈÎ¿ ÔÈ Î¿ÙÔÈÎÔÈ ÙˆÓ ªÂÛÔÁÂ›ˆÓ ÎÚ›Ó·ÌÂ ÛÎfiÈÌÔ Ó· ·Ó·ÊÂÚıÔ‡ÌÂ ÛÂ Ì›· ÎÔÈÓ‹
ÙÔ˘˜ ‰È·›ÛÙˆÛË. Ÿˆ˜ ÚÔ·Ó·Ê¤Ú·ÌÂ, ÙÔ micro «Û‡ÛÙËÌ·» ÙÔ˘ ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡ ÛÙ·
ªÂÛfiÁÂÈ· ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÂÙ·È ÛÙËÓ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹ ‰Ú¿ÛË ÌÂ ¿ÍÔÓ· Ù· ‰ÈÔÏÈÎ¿ ÌÔÚÊÒ-
Ì·Ù·: ÙÔÈÎfi Î·È ˘ÂÚÙÔÈÎfi, ·Ú·‰ÔÛÈ·Îfi Î·È ÓÂˆÙÂÚÈÎfi. √È ÂÓ ÏfiÁˆ ¿ÍÔÓÂ˜
Â·ÁˆÁÈÎ¿ ı· ÌÔÚÔ‡Û·ÌÂ Ó· ÂÈÛËÌ¿ÓÔ˘ÌÂ fiÙÈ ÂÓ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ‰ÔÌÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ‰È·-
¯Â›ÚÈÛË˜ / ¿ÛÎËÛË˜ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÙÔ˘ ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡ Î·È ÙÔ Û‡ÓıÂÌ· ÂıÓÈÎfi Î·È ·ÁÎfi-
ÛÌÈÔ. ∆Ô ·Ú·¿Óˆ ‰ÈÔÏÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·, Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ˆ˜ ÎÂÓÙÚÈÎfi Û˘ÓıÂÙÈÎfi ÙˆÓ
ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÙÔ˘ ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡ ÛÙÔÓ ÂÏÏ·‰ÈÎfi ¯ÒÚÔ, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÂÌÊ·ÓÒ˜ Î·È ÛÙ·
ªÂÛfiÁÂÈ·. √È ÌÂÛÔÁÂ›ÙÈÎÔÈ, fiˆ˜ ¿ÏÏÔÈ ·Ó¿ÏÔÁÔÈ ‰ËÌfiÛÈÔÈ ÊÔÚÂ›˜ ¿ÛÎËÛË˜ ÔÏÈ-
ÙÈÛÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, Û˘¯Ó¿ Ì¿ÏÈÛÙ· ÛÂ ·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ ÙÔÓ Â›ÛËÌÔ ÂıÓÈ-
Îfi ÊÔÚ¤· ¿ÛÎËÛË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÂÍˆÙÂÚÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ (ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ¶ÔÏÈ-
ÙÈÛÌÔ‡), Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ·ÁÓÔÔ‡Ó Ù· ‚·ÛÈÎ¿ ÛËÌÂ›· ÙË˜ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹˜ ‰Ú¿ÛË˜ ÙˆÓ ‰ÈÂ-
ıÓÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ (UNESCO, ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜, ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜).
ŒÙÛÈ, ÛÙfi¯ÔÈ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜, Ô˘ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó
Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó ·ÊÔÚÌ¤˜ ÔÏÏ·ÏÒÓ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÒÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ (fiˆ˜ .¯. «Ô ıÂÛÌfi˜
ÙË˜ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹˜ ÚˆÙÂ‡Ô˘Û·˜ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜», Î·È ¿ÏÏ· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÚÔ‚ÔÏ‹˜
Î·È ÚÔÒıËÛË˜ ÙˆÓ ÙÔÈÎÒÓ ÔÏÈÙÈÛÌÈÎÒÓ ÂÎÊ¿ÓÛÂˆÓ, .¯. CULTURA,
INTERREG Î.¿.) ÌÂ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙÔ˘˜ ıÂÛÌÔ‡˜ ÙË˜ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹˜ ¯ÔÚËÁ›·˜ ‰˘ÛÙ˘¯Ò˜
‰ÂÓ ·ÍÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Â·ÚÎÒ˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜ ·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË˜.

∆Ô ¤ÏÏÂÈÌÌ· ÙË˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜, ˆ˜ ·ÏÏËÏÔ‰È·‰Ú·ÛÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÁÓÒÛÂˆÓ,
·ÏÏ¿ Î·È ÔÈ Î˘Ú›·Ú¯Â˜ –·Ó fi¯È ÂÛÊ·ÏÌ¤ÓÂ˜, ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ·Û·ÊÂ›˜– ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜ ÁÈ·
ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË Î·È ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹˜ ÎÏËÚÔÓÔÌÈ¿˜, Ê·›ÓÂÙ·È ˆ˜ ·ÔÙÂ-
ÏÔ‡Ó ÙÔÓ Î‡ÚÈÔ ·Ó·ÛÙ·ÏÙÈÎfi ·Ú¿ÁÔÓÙ· ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÎÔÓ‰˘-
Ï›ˆÓ. ™ÙË Û˘ÓÙÚÈÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÔÈ ÏËÚÔÊÔÚËÙ¤˜ Ì·˜ ¤‰ÂÈÍ·Ó ¤ÎÏËÍË
fiÙ·Ó ¤Ì·ı·Ó ˆ˜ Ë Â›ÛËÌË ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È Ë ÔÌÔÈÔ-
ÁÂÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ∂˘Úˆ·›ˆÓ ÎÔÈÓˆÓÒÓ, ·ÏÏ¿ ·ÓÙÈı¤Ùˆ˜ Ë Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ Î·È Ë ÚÔ-
‚ÔÏ‹ ÙË˜ ÔÏ˘ÔÏÈÙÈÛÌÈÎfiÙËÙ·˜ ÛÙÔ˘˜ ÎfiÏÔ˘˜ ÙË˜ ŒÓˆÛË˜, Î·ıÒ˜ Î·È Ë ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁ›· ÔÏÈÙÈÛÌÈÎÒÓ ‰ÈÎÙ‡ˆÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Ô˘ ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó ÛÙËÓ ÂÍÔÈÎÂ›ˆÛË ÙˆÓ
ÎÔÈÓˆÓÒÓ ÌÂ ÙÔÓ «¿ÏÏÔ». ªÂ ·ÊÔÚÌ‹ Ì¿ÏÈÛÙ· ÙËÓ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓË ÚÔÎ‹Ú˘ÍË
∂˘Úˆ·˚ÎÒÓ ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ (.¯. CULTURA 2007 Ô˘
·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ·ÁÁÂÏıÂ› ÙÔÓ π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ ÙÔ˘ 2007) ÎÚ›Ó·ÌÂ ÛÎfiÈÌÔ Ó· ÔÏÔÎÏËÚÒ-
ÛÔ˘ÌÂ ·˘Ù‹ ÙË Û‡ÓÙÔÌË ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÂÈÛËÁÔ‡ÌÂÓÔÈ È‰¤Â˜–¿ÍÔÓÂ˜ ÁÈ· ÙË Û‡ÛÙ·ÛË
ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ¤¯Ô˘Ó Î·È Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ·ÔÏ‹ÍÂÈ˜
ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜.
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∞Ô‰Â¯fiÌÂÓÔÈ ˆ˜ Ù· ∂˘Úˆ·˚Î¿ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ì›· ÂÎ ÙˆÓ Ï›ÁˆÓ
‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ ÂÍÂ‡ÚÂÛË˜ fiÚˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ¿ÛÎËÛË ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜, ı· Ú¤ÂÈ
ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜ Ó· ÌÂÏÂÙ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ Ë ÙÔÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹
ÎÏËÚÔÓÔÌÈ¿, Ë ÂıÓÈÎ‹ Î·È Ë Â˘Úˆ·˚Î‹ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹ Ù·˘ÙfiÙËÙ· Ì¤Û· ·fi ÔÈÔÙÈÎ¤˜
ÌÂıfi‰Ô˘˜ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹˜ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜, ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ÚËÙÔÚÈÎ‹˜ (ÚÔ‚ÔÏ‹˜, ‰È·Ê‹-
ÌÈÛË˜) ÙÔ˘ ÙÔÈÎÔ‡ ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÌÂÙ·ÙÚ·Ô‡Ó ÛÂ ‰È·‡ÏÔ˘˜ ‰È·ÔÏÈÙÈ-
ÛÌÈÎ‹˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜. ∆ÔÈÔ˘ÙÔÙÚfiˆ˜, ‰›ÓÔÓÙ·˜ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙÈ˜ Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ÂÈÛÙËÌÔ-
ÓÈÎ¤˜ ıÂˆÚ›Â˜, ı· ÌÔÚÔ‡Û·ÌÂ –ÛÙ· fiÚÈ· ÙË˜ ÓÂˆÙÂÚÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÙÈ˜ ··Ú¯¤˜ ÙË˜
ÌÂÙ·ÓÂˆÙÂÚÈÎ‹˜ ÂÔ¯‹˜– Ó· ÂÈÛ¿ÁÔ˘ÌÂ ÈÏÔÙÈÎ¤˜ ÌÔÚÊ¤˜ ·Ó¿‰ÂÈÍË˜, ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜
Î·È ·ÍÈÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜ Î·È ˘ÂÚÙÔÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹˜ ÎÏËÚÔÓÔÌÈ¿˜, ÌÂ
ÔÏ˘Â›Â‰Â˜ ·Ú¿ÏÏËÏÂ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Ô˘ ı· ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó
ÛÙË Û‡ÛÙ·ÛË Ó¤ˆÓ ‰ËÌÔÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡.
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